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8,+7.)9+: 0,1+, -<.;()*6205. -<.: /.- -(89. -< .= ?).D8.,-2: 9( -<0- ;<., <.:).-8), -( (, 50=689

2.0),+,/ -<.+),.;-.5<,+D8.9 <01 >.5(=. 9(=.-<+,/ (? 0 <0>+-

0 (. 9-81.,- +- 9..=9 +,-./)0-+(, 1+1 (558) <. ).6()-.1 -<0- 9<. ;09 0>2. -( -0*. -<.().-+502

* (;2.1/. ?)(= 8,+7.)9+-: 89. +- +, <) :()* 6205. =.,- -<.,).-8), «( 8,+7.)9+-: ;+-< =(). .,<0,5.1

94229 0,1 8,1.)9-0,1+,/ (? -<. 5025820-+(,9 <. ,(; 2.2- 5(=6.-.,- ;+-< -<+Q 9*+22
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0*8 0:B <.+-N)0-+( (?*%(2.1/. +, .;".0 20,1 ;0% +.-./)0-.1 2.0),+,/ 6)()0=9 +, 95+.5. @ )

G11(,. +, = 9.5(,1 :.0) 606.)9 LO- 8,+7.)9+=M = 099 0,1 .,.): >020,5.9 0,1 -<., +, =: ).9.0)5< L; 0*M 6205.=.,- ;. 141 0
(2. 2(- (? -<0- -G9).+,205.1 +, -<+)1 1.0) LO - 8,47.)9+-M ( =0, :(8 /.- -<O- -<+/9 C89-  9..= .09+) 07-) <O7+/1(,. +- 8-
/8.99 -<0-G9 C89- 022 .E-)0 6)05-+5.

&

<. 6)05-+-+(,.)9 6.)5.+7.1 -<.+) 6)(/)0= 0+=9 ?()  9-81.,-9;.). -<0- -<.: 6)(7+1.1 0, (66()-8,+-: -(
/0+,).2.70,- ;(* .E6.)+.,5. 89. 9*+229 2.0),- O- 8,+7.)9+-: 0,1 .,<0,5. -<.+) 2.0),+,/ -( <.26 -<. =
.9-0>2+9< 0 50)..) ?(589

0),+,/0- +7.)9+=:

)05-+-+(,.)9 -<+,* 8,+7.)9+-: 6)(7+1.9 9-81.,-9 ;+ -< -<,(): 0,1 >09+5 0,02:-+502 0,1 6)05-+502 9*+229
0,1 -<0- -<. 9-81.,-9 2.0),- -<.9. 9*+229 >.9- ?)(= 20>()0-(): 52099.9% J .0),+,/ +, 2.5-8). ?()=0- +9 (-

-<. 90=. 09 1(+,/ +- :(8)9.2? K 0,1 -<0- -<.: 2.0), ?)(= 2.5-8).)9 1.=(,9-)0-()9 (-<.) 9-81.,-9 0,1
-.E->((*9

0),+/ +, <. ()*6205.

<. 6)05-+-+(,.)9 -<(8/<- -<.+) 9-81.,-9 ;.). =(). 2+%.2: -( 2.0), 9(?- 9*+229 +, -<. ;()*6205. 985< 09
5(==8,+50-+(, 6.)9(,02 ).96(,9+>+2+-: 0,1 ).2+0>+2 +-: <.: 029( <(6.1 -<0- 9-81.,-9 ;(821 /0+, O,
066).5+0-+(, (?).02 2+?. 9+-80-+(,9 0,1 6)(7+1. 8.?82 ;()* (8-68-9 ?() -<.+) .=62(:.)9 <.:?.2- -<0-
9-81.,-9 ;(821 1.7.2(6 -<.+) -.0= ;()*+,/ 9*+229 6 )(C.5- =0,0/.=.,- 0,1 -+=. =0,0/.=.,- 9*+229

0)1 9*+229 985< 09 -.5<,+502 9*+229 ;.). .E6.5-.102(,/ ;+-< 0558)05: 0,1 <. +=6()-0,5. (? 1(+,/
-<+,/9 5()).5-2:%

1(,G- -<+,* -<0- ;. -.05< -<.= 0558)05: 0- 8,47.)  9+-: G= -<+*+,/ (? L9-81.-GOM 6205.=.,- =0*+,/ 98)?>(0)19 (8 *(; i<.,

-<.:1( 020> 0,1 -<.: =85< +- 86 ;. 1(,G- 50). 9( =85< (8 *,(; -<.: 2(9. C89- 0 /)01. =.0, <.G9 =0*+,/ 0 98)?>(0)1 0,1 <.
1(.9,G- 1( +- ;.22 <. =+/<- 2(9. -<0- 6)(185-+(, )8

~N0-+(, (2 ,(2.1/.

+.;9 70)+.1 >.-;.., -;( 6)05-+-+(,.) ?(589 /)(869 09 -(;<0- -<.: 6.)5.+7.1 9-81.,-9 -( >)+,/ >05*
?2)(= ;()*6205. 2.0),+,/ <./)(86 -<(8/<-9-81. ,-9).-8),.1 -( 8,+7.)9+-: ;+-< 9(?- 0,1 -.5<,+502
9*+229 :<.).09 /)(86 -<(8/<- 9-81.,-9 :(821 1.7. 2(6 0 ;()* .-<+5 >8- 1+1 (- -<+,* -<0- 9(?- 9*+22 9

3+, 60)-+5820) 5(==8,+50-+(, 9*+2294 ;). 9(=.-<+,/ 96.5+?+5022: +=6)(7.1 18)+,/ 0 6205.=.,- (-<
/)(869 90+1 -<. 9-81.,-9 ;). -16+5022: 8,0>2. -(1  .=(,9-)0-. -<.+) 9(?- 9*+229 0?-.) ).-8),+./ ?)(= - <.
;0*6205.A >8- -<+9 =0: <07. >.., >.5089. 8,+7.)9+- :9-81+.9 1+1 ,(- 6)(7+1. (66()-8,+-+.9 ?() -<.= ~(
099.99 -<0- <. 6)05-+-+(,.)9 -<(8/<- -<0- -<.). ?2.5-+7.2.0),+,/ 9.5-+(, (? -<. 6205.=.,-).6()- ; 09 -<.
(,. 6205. +, ;<+5< -<. +,-)0-+(, (? *,(;2.1/. 5(8 21 (558) 0,1 -<0- -<. 9-81.,- ;09 <. =0+,
?205+2+-0-() (? -<+9% J <)(8/< -<.+) ).6()-9 -<)(& -<.+) ).?22.5-+(, -<.+) ).7+.; 60)- <.: 05-8022 : 09*
<.=9.27.9  <0-<07. /(- (8- (? -<+9N (; +9 +-/(+,/ (<26 N (; +9 +- /(+,/ -(<.26 =: 8,+7.)9+-:
9-81+.9N (=0:>. -<.: -<.=9.27.9 ?205+2+-0-. +- ?() -<.=9.27.9 K

$

<. .=62(:.)9 +,-)7+.;.1 ;). 2)(= 0 70)+.-: (2 >0 5%)(8,19 ;+-<+, ./+,.)+/ 0,1 95+.5. 0,1
<8=0, ).9(8)5.9 <.+) +,7(27.=.,- ;+< 6205.=.,- 9-81.,-9 ;09 1+7.)9.A -<.: <07. <01 9-81.,-9
?2)(= =(9- 8,47.)9+-+.9 +, .; .020,1 +,5281+,/ 9( =, 9-81.-9 ?)(= 0+*0-( *+229 0,1

0--)+>8-.9 -<0- .=62(:.)9 2((*.1 2() ;.). <0)1 9*+2 29 0,1 >09+5 *(;2.1/. 6.(62. 9*+229% J ,.)/: 0,1
/(1 0--+-81. K 0,1 9(=.(,. -<0- +9 0 J-.0= 620:.) K <.9..262(.)9:.). =0. 2(589.1 (, 9-81.,-9
-<0- <01 9(5+02 9*+229 )0-<.) -<0, .E5.22.,- /)01.90,1 +,9-.01 ;0,-+,/ 0 J/((1 022 )(8,1.) K

.0),+,/ 0- +7.)9+-:

<. .=62(:.)9 9.. 8,+7.)9+-: 09 -<. 6205. (? J2.0), +,/ <(; -( 2.0), K -<0- -.05<.9 9-81.,-9 -<. >09+5
6)+,5+62.9 0,1 6)(7+1.9 -<.=;+-< 0 >)(01 8,1.)9-0 ,1+,/(? 95+.,5. 0,1 .,/+,..)+,/ -81.,-9 2.0),

<(; -()-9.0)5< 0,1 -<.: ?..2 -<0- 8,+7.)9+-: 029( -.05<.9 -<.= 0>(8- 055(8,-0>+2+-; 2+?. 9*+229 B{02
9*+2290,1).96.5-

.0),+,/ +, -<. ()*6205.

)= -<.;(*6205. .=62(:.)9 ;(821 .E6.5- 9-81.,-9 -(2.0), <. J+,9 0,1 (8-9K (? -<. >89+,.99 0,1 ~(
2.0), 0 70)+.-: (? <0)1 9%+229 0,1 9(5+02 9*+229+9 1..=.1 +=6()-0,- -( 2.0), <(; -( >. 0, .=62(;

#$
(2@ /00013194
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0*8 0:B <.+-N)0-+( (?*%(2.1/. +, .;".0 20,1 ;0% +.-./)0-.1 2.0),+,/ 6)()0=9 +, 95+.5. @ )

2.0),).96(,9+>+2+-: 0,1 2.0),+,/ -(:0* -(1.012+  ,.9 =62(:.) 7+.:9 (? ;<0- 9-81.,-9 05-8022: 2.0) -

(, 6205.=.,- ;.). 1+??.).,- -( -<.+) .E6.5-0-+(,9 . 1.,.)02 .=62(:.)9 -<(8/<- -<0- 9-81.,-9 05-8022
2.0),- 9(?- 9*+229 985< 09 6.(62. 9*+229 5(==8,+56/ 0,1 +,-.)05-+,/ ;+-< 0)0,/. (? 6.(62.% J ((1
C81/=.,- *(+/:<.,:8,.1<260,1;<,:(85 0, 5<0)/. (, :(8)9.2? K 0,1 6)+()+-+F+,/ -+=.
=0,0/.=.,- 0,1 =.-+/ 1.012+,9 <. .=62(.)9 2. 2- -<0- 9-81.,-9 [0+, 0, 066).5+0-+(, ?()

95+.,5.H.,/+,..)+,/ (, 0 20)/. 9502. 0,1 0, 0662+50 -+(, (? ;<0- -<.: <07. 2.0),- 0- 8,+7.)9+-: -().02 2+7.
9+-80-+(,9

~N0-+(, (2 ,(:2.1/.

<..=62(:.)9 1+1 ,(- =.,~+(, +,-./)0-+(, 1+).5-2: 18)+,/ +,-)7+.;9 >8-02281.1 -(+- ,-./)0-+(, ?
:(* 6205. *,(;2.1/. ;09 -<(8/<- -( (558) 7+0 7.)>0 2 5(==8,+50-+(, ;+-< 6..)9 0,1 2.5-8).)9 (,
-<.+)).-8), -(8,+7.)9+-:

)(>0>2: C89- /(- 1+22.).,- .[E6)+.5.9)0-<) =<0,  >.--) (.9 8- -<t* 24% -(-<+*029(-<0-  -<.:5(=. >05* L-( 8,47.)9+-:M 0,1

-<.: 9-0)- -02*+,/ 0>(8- 5<022.,/.9 0,1 -<+,/9 0=(, /9- -<. 52099 .,7+)(,=.,- () =0:>. ;+-< -<.+) -8-() =0:>. +? -<.: <07. /(- 9(=.
+998.9 -<0- <.: 1(>(8,5. -<.=0)(8,1 (6.7822: - <0- +9 L.=M>.11+,/ >05* +,-( -<. 6)(5.99

22 <).. 9-0*.<(21.)9 +, 95+.,5. 0,1 .,/+,.)+,/ 5 2.0)2: +1.,-+?+.1;()*6205. 2.0),+,/ 309 ,(-.1 >: (22
- 02 ##"'4 >8-+,-/)0-+(, (? -<. *,(;2.1/. ;09 (-09 (>7+(89 (=.(? -<.9-0*.<(21.)9;.). 70/ 8.
(, *(2.1/. -)0,9?.) (558))+,/ +, 60)-+5820) ?)(= -<. ;(*6205. >05* -( -<. 8,+7.)9+-: <.
6)05-+-+(,.)9 <(;.7.) =.-+(.1 -<0- <. ).?2.5-+ 7. 2.0),+,/ 9.5-+(, (? <. ;()* 6205.=.,- ).6()-
.,5(8)0/.9 9-81.,-9 -( -<+,* 0>(8- *,(;2.1/. +,-.)) 0-+(, >.-;.., -<. ;()*6205. 0,1 8,+7.)9+-:

(.7.) 09 (>9.)7.1 > -<. 08-<()9 30,1 6)05-+-+(, )94 7). ?.; 9-81.,-9 0). 0>2. -( =0*. -<+9
5G,.5-+( (, -<.+) (;, 0,1 (?-., 1( ,(- <07. O 52. 0) 8,1.)9-0,1+,/ ;<., *(;2.1/. -)0,9?.)
(558)).1 .5089.9-81.,-9 0). ,(- 05-+7.2: ?05+2+ -0-+,/ +,-./)0-+(, (? *,(;2.1/. 0,1 .=62(:.)9G 7+. 9
(? +,-./)0-+(, 0). 2+=+-.1 +- +9 066)(6)+0-. -<0- 6)05-+-+(,.)9 ;+-<+, 022  6)(/)0=9 >. -<. ?05+2+ -0-()
-(1)+7. *,(;2.1/. +,-.)0-+(, +, 95+.,5. 0,1 .,/+, O+ (2.1 +,-))0-+(, 50, >. .,5(8)0/.1

0- 1+??.).,- 9-0/.9 ;+-<+, <. 6)(5.99 3>.?(). -<.;0* 6205.=.,- 18)+,/ 0,1 0?-.)4 -( =OE+=+F.

-<. 7822 6(-.,-+02 (? <. *,(;2.1/. -)0,9?.) <.9 . ?2+,1+,/9 <07. 6)(7+1.1 89 ;+-< 98//.9-+(,9 -( (8)

58)).,- 6)05-+5. 0,1 +1.09 -<0- ;. ;1+22 2((* - +=6 2.=.,-+/+-((8) 6)(/)0=

<. 08-<()9 ;+9< -( 05*,(;2.1/. -<. /.,.)(89 9866() - (? <. .;'.020,1 +,+9-): (? 1850-+(,
.05<+,/ 0,1 .0),+,/ .9.0)5< ,+-+0-+7. 3 4 78 ,1+,/ ;<+5< =01. -<+9 6)(C.5- 6(99+>2.
/)0-.2822: 05*(;2.1/. -<. 5(-)+>8-+(, =01. > -<. 60)-+5+60,-9A 9-81.,-9 .=62(:.)9 0,1

6)05-+-+(,.)9 022 (? ;<(=;+22+,/2:/07. 86 -<.+) 70280>2. -+=. -(<.26 89 ;+-<(8) ).9.0)5<

(22 0=9 08 0 (1.9 <0- 0= 2+ 2=t/ ) +9 @ +)9=0 3##'4 ,
.E62()0-+(, (? -<. 6.10/(/+.9 .=62(:.1 -( +,-./)0-. *(;2.1/. +, ;0* +,-/)0-.1 2.0),+,/ (8),02 (? ((6.)0-+7.
1850-+(, 0,1 ,-.),9<+69 $&3%4 $&

).992) @ .2+,/ 3##$4A -81.->..? +9 (?5((6.)0-+7. .1850-+(, , (2@ 0= 93194 ,-),0-+(,02 <0,1>((*
(? 5((6.)0-+7. .1850-+(,% , +,-.),0-+(,02 6.)96.5-  +7. (? -<. -<.(): ).9.0)5< 0,1 6)05-+5. (? ;()* +, -)0-.1 2.0),+,/
366 &4 (9-(,A ()21 99(5+0-+(, ?() ((6.) 0-+7. 1850-+(,

0=9  3##84 .0)+/-(;0*% .5(=+/0). 9.0)5< 95+.,-+9- -<)(8/< ;()* .E6.)+.,5. 6205.=.,-9 9+0 05+?2+5 (8),02 (?
((6.)0-+7. 1850-+(, $34

0: 0*8 @ 0, 3##  5=>)4 ()* 6205.=.,- ).6()-9% -81.,-9 6.)5.6-+(,9 06. ) 6).9.,-.1 0- <.
89-)0209+0, 99(5+0-+(, 2() ,/+,..)+,/ 1850-+(, 3 4(2).,5 .66((, Q8.,920,1 89-)02+0

08 @ O: 3## 6)+24 .22.5-+(,0,1 ).7+;% (,2.99+(,9 (? 6205.=.,- 9-81.,-9 06.) 6 ).9.,-.1 0- <. -<0,802
5(,2.).,5. (? -<. .;'.020,1 99(5+0-+(, ?() ((6. )0-+7. 1850-+(, .; 2:=(8-< .;'.020,1

#
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(#.
<.89.(?).?2.5-+7.-((29 0,1 6)(5.99.9 -(5(,-)+ >8-.-(-<.2.0),+,/(?=0,0/.)9 <09 >.., 6)(=(-.1 +,
<. =0,0/.=.,- 2+-)0-8). (;.7.) ;<+29- <. 6(-. 02 (? -<.9. -((29 <09 >.., <+/<2+/<-.1 ?8)-<.)
.=6+)+502 ).9.0)5< 09 -( -<. .??+505: (? 985< -((29,1 6)(5.99.9 +, <. =0,0/.=.,- ?+.21 <09 >..,
017(50-.13)0: ##4 <.606.);<+5< ?()=9 60)- (? 0,0-+(,02 9-81: (? -<. +,-./)0-+(, (? *,(;2.1/

+, 6)()0=9 ).6()-9 -<. ?+,1+,/9 (? 0 509. 9-8 1: 3+, ##&4 ;<+5< +,7.9-+/0-.1 ;<0- 6.10/(/+502
066)(05<.9 0). 89.1 +, ;()* +,-./)0-.1 2.0),+,/ 3 4 96()- 0,1).5).0-+(, 6)(/)0=9 ;+-<+, 9.2.5-.1

. 1.020,1 8,+7.)9+-+.9 +, -)=9 (? 205+2+-0-+,/ 0,1 +,-./)0-+,/ 9-81.,- 2.0),+,/ 0,1 5(,9+1.).1 <
+=605- -<.9. <07. (, 9-81.,- 2.0),+,/
\%

<+9 509. 9-81: 5(=>+,.1 0,02:949 (? -;( 8,+7.)9+-1  5(<()-9 (? -<).. ?(589 /)(86 +,-.)7+.;9 ;+-< -<.
9-0*.<(21.)9 39-81.,-9 2.5-8).)9 0,1 +,189-): 986 .)7+9()94 +,7(27.1 +, =0E+=+F+,/  (66()-8,+-+.9

.. 5(<()- ;09 ?)(= 0 -<)..:..0) 05<.2() (? 6()- 0,1 .5).0-+(, 3 4 ;+-< =0C()9 +, 8-1(()
1850-+(, <:9+502 5-+7+-: @ 8-)+-+(, 0,1 E.)5 +9. 5+.,5. O- ,+7.)9+-: 85*20,1 ;
'020,1 <.9.5(,1 5(<()- ;09 1)0;, ?)(= 0 -<).. :.0) 05<.2() (? 89+,.99 -81+.9 3 6()- 89+,.99
0,0/.=.,-4 () 05<.2() (? 6(-0,1 E.)5+9.30,0 [=.,- @ (05<+,/4 ?)(= 099.: ,+7.)9+-
02=)9-(, )< .;'.020,1 9 60)- (? <. .E6.)+.,5. (? >(-< 5(<()-9 -<. 9-81.,-9 <01 ~(

5(=62.-. 0 6)(C.5- -<0- ;(821 >. >.,.2+5+02 ?() 0 9 6()- () ).5).0-+(, ()/0,+FO-+(, 32.=+,/ @ 0)-+,

##4 <. 5).1+>+2+-: 0,1 1.6.,10>+2+-: (? -<.). 9.0)5< ;09 .,<0,5.1 >: -)+0,/820-+,/ -<. 10-0 05)(9
>(-< 5(<()-9 0,1 -<. <).. 9-0*.<(21.) /)(869 6289 ).2.70,- 1(58=.,-0-+(, 3./ 5(8)9.H606.) (8-2+,.9
/0180-. 6)(?+2.9 .-54 0,1 2+-)0-8). 3-0*. ## A +, ##8&4 <.).6()-+/(?-<.1.95)+6-+7.).9 6(,9.9
+, -<. 509. 9-81: 0--.=6-9 -( 5(,7.: -<. <(2+9-+58 ,1.)9-0,1+,/0,1 =.0,+,/ (? <. 6<.,(=.,0 8,1.)
9-81:3.))+0= ™4

<. =0+, 6.10/(/+502 066)(05<.9 89.1 ;.).%

-81.,-9 B ).72.5-+7. C(8),029H 099+/,=.,-9 2.5-8).9H ;()*9<(69 /)(86 1+95899+(, 0501.=+5 0,1 +,189 -):

986.)7+9() 2..1>05*A
501.=+5 986.)7+9()9 B 6)05-+502 509. 9-81+.9 =(129 ?)0=.;(*9 6)(>2.= 9(27+,/ 52099 1+95899+(,A0,1
=62(:)9 B .=62(:.. 2(589  6)05-+5.9 8,1.)-0* +/0)0,/. (? -09*9A

1 -<.2.9).20-.1 -( 9-81.,- 2.0),+,/;.).%

22 5(,2+1.,5. 0,1 5(==8,+50-+(,9 9*+229A
+-+0-+7.0,1 6.)9(,02 620,,+,/ 0,1 ()/0,+FO-+(,0 2 9*+220A

,189-): 0,1 >89+,.99 *,(;2.1/. 0,1 589-(=.) 9.)7+5 .=0,0/.=.-A 0,1
)(2.99+(,02 ,.;()*9 0,1 6)(?.99+(,02 .-<+59

<. 96()- 9-81.,-9 ?.2- <0- <. 0+=9 (? <. .E 6.)+.,5. 5(,9+9-.,- ;+-<-<.5(8)9. 1.95)+6-+(,9

-(J-0*. ;<0- ;. 2.0),- 0- 8,+ 0,1 022 <. <. 0+.9 0,1 022 -<. 52099.9 0,1 68- +,-( 6)05-+5. K <.
.E6.)+.,5.:09 9.., 09 J=(). -<0, C89- 1.7.2(6+ [ 9%+229 >8- 1.7.2(6+,/ 0, 8,1.)9-0,1+,/ (? -<.
+=6()-0,5. (? -<.= +, 0, +,189-): 5(,-.E- K <+9 +-9..=170)+.11.6.,1+/(, ;<.). -<. 2.0),+,/
(558)).1%

\'./



0)-+, -02 <. +-N0-+(, (2*(2.1. +, . 1.020,1 ;()* +,-./)0-.1 2.0),+,/ 6)(/)0=9 +, 96()-

1+12.0), 0 2(- (? -<+,/9 >.2(). 5( (6 L+ . MO0,118)+/5((6 ;090>2.-(68--<.=+-(6)0 545, 0,1;<+2. ;09 68--+/-<.=
+,-(6)05-45. ,.; -<+,/9 50=. 86 -G9<0)1-(9.60 )0-.-<.=0,190: -<+9 ;09 >.2(). 0,1 -<+9 ;09 18)+ /0,1 -<+9;09 +, -<.
52099)((= () -<+9 ;09 +, 5( (6

<+2.:(80). 9+--+,/-<.). +,2.5-8).9 0,1 :(8 0). 2.0),+,/ ;<0- :(8 0). 2.0),+,/ >8- :(8 1(,G- *,(; ;<0-+-+9:(8,..1-(*(
<.,:8/(+-(:(8)L .E6.)+.,5.M-<,:(82.0 ), ;<0-:(8,.1-(2.0), (81(,G-).02+F.-<.70 28. (? -<. +,2()=0-+(, :(8
0). [+7.,8,-+2 (8 /.- -<.).

-81.,-9).6()-.1 -<0- -<.: <01 .E6.)+.,5.1 -<. -)0 1+-+(,02 6.10/(/+.9 (? 2.5-8).9 0,1 ;()*9<(69 (,
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,+7.)9+- /). () 01.-9<+6 3 22+0,5. ,2+,. # #'4 ,1.)8,47.)9+:1.)).. <. +9 D8+5* -(
6(+,- (8- -<0- ;<+2. 8,+7.)9+-: 1./)..9 0). ;.22 ). 10)1.1 >: =0C()+-: (? .=62(:.)9 +- ;422 >. -( <.
9-81.,-G9 0170,-0/. J+? :(8 50, >05* -<.=86 ;+-<)  .2.70,- +,189-): .E6.)+.,.5.K 36 4

, 0>)(01 9.,9. -<+9 066)(05< -( 2.0),+,/ +9 ;<0- 0* ,-.N)0-.1 .0),+,/3 4 6)(/)0=9 0+= ~(

(??.) +9 0, 0--.=6- > .1850-()9 -( 6)(7+1. O 195<((2+,/ -(;0*G 60-<;0: -( 9866()-
.=62(:0>+2+-: 302;0: ##4 0+=9 -( 099+9- + , 6)(185+,/ ;()*).01: /)0180-.9 ;<( 0). 029(
2+2.2(,/ 2.0),.)9

<+9 .=6<09+9 (, ).02;()21 .E6.)+.,5. +9 =01. =(). 8)/.,- >: <. 58)).,- -).,1 (? -<. .7.) 5<0,/+,/
9)((= .1+0 5(,7)/.,5. <09 ?()5.1 6).7+(892: 9.60)0-. -.5<,(2(/+.9 0,1 6)(5.99.9 +, -<.
49)((= -(5(=. -(/.-<)) 0,1 9:,.)/+9-+5022: 5).0 -, 2?245+.5+9 | < ## -0-. (?-<. .9

)+,- .1+0 +, 89-)02+0 .6()- 68>2+9<.1>: <. 8 9-)02+0 ).99 (8,5+2 +-,(-9 (,. (? -<.?+7.=0C ()
-).,19 +, -<. +,189-): =0C() 5<0,/.9 +, -<.)(2. 0 ,1 .E6.5-0-+(,9 (? C(8),02+9-9 3 #a <.

).60)- ,(-.9 -<0- +, -<. ?8-8). C(8),02+9-9 .=62(: .1 >: ,.;9606.) 5(=60,+.9 ;+22 ?+,1 -<.+) 9-()+.9
89.1 ,(- (,2: +, 6)+,- >8-029( +, (-<.),.;9 =.1+ 0985< 09 (,2+,. 0,1 -.2.7+9+(, <+9 +=62+.9 -<0--<.
C(8),02+9- ;+22 <07. -( >. =82-+9*+22.1 +, -<. 7(0(B9 ?()=0-9 - =0: 029( +=62: -<0- /+7., -<. <8/. 5(9-
(?)8,,+,/05(,7.)/.1,.;9)((= =0,: .=62(:.)9 0). 58--+,/ >05* (, <+)+,/ 0,1 +,9-.01 2((*+,/ -(

<+). 0 05*H +22 (? 022 -)01.9 -:6. (? C(8),02+92).01: ;. <07.9.., ,.:9 ()/0,+FO0-+(,9 985< 09 0+)?0E
.1+0 ;<+5< 58- # C(>9 +, 8/89- ## +, 0, .?2() - -(>(29-.) 6)(?+-0>+2+-: 30+)?0E .1+0 -(58- #
C(>9 ##4 <+97+/8).).6).9.-9 X (?<.5(=6  0,:G9;()*?()5. +, 89-)02+0 0,1 .;'.020,1

\Y

.9.0)5< 6).9.,-.1 +, -<+9 606.) 9.)7.9 09 >05*/)(8 ,1 -( 0 20)/.)).9.0)5< 6)(C.5- (, .,<0,5+,/ <.
C(8),02+9= ;()* 6205.=.,- 6)(/))0= 0-  -( 6)(185. :0*).01: /)0180-.9 ?() -<. -;.,-1 7+)9-

5.,-8): ,..9)((= 6.5+?+5022: -<. 9-81: 0+=9 -( +1.,-+?: -<. /069 >.-;.., 0501.=45 -)0+,+,/ +,
C(8),02+9= 0,1 05-802 ,..19 0,1 .E6.5-0-+(,9 (? .=6 2(:.)9 - +9 <(6.1 -<0- =.,-()9 ;+22 029( 5(=. ~(
066).5+0-. -<.+) )(2. +, -<. 9(6+02+F0-+(, 6)(5.99;<+2. /[+7+,/ ?..1>05* -<0- 022(;9 -<. 9-81.,- -(). ?2.5-
(, 2.0),+,/0,11.7.2(6=.,- 09 0 C(8),02+9- ..1> 05* 50, 029( >. 89.1 >: <. ,+7.)9+-: +, ).9<06+,/

+-9 C(8),02+9= 58))+5828= 2-+=0-.2: 0-)8.;(0)* +./).5+6)(502 ).20-+(,9<+6 ;+22 >. .9-0>2+9<.1 0,1022
-<).. 60)-,.)9 ;+22 >.,.?2+- 8,1+,/ ?() -<.).9.0 )5< +9 6)(7+1.1 > G9 ()* ,-/)0-.1 .0),+,/
+,+-+0-+7. -<)(8/< -<. 0))+5* ,9-+-8-.?() .0),+ ,/@ .05<+,/

0-0 ;09 5(22.5-.1 ?)(=).6()-9 98>=+--.1 >: 6205.= .- 986.)7+90)9 () =.,-09 -( -<. 8,+7.)9+-: 0- <.

.1 (? <. 9-81.,-G9 ;()* 6205.=.,- <.9.).6()-9 10-. ?)(= -( ##& -( ##  D802+-0-+7. 0,02:9+9
;:096.)?0=.1(, -<.=.,-09G).6()-9 0-0;.).5 (220-.1 0,02:F.1 ?() ).58))+,/ -<.=.9 ;<+5<;.).
-8),.1 +,-( *.: 6<)09.9 ).?2.5-+,/ -<. =.,-()9G 5(= =,-9 9.81(,:=9 <07. >.., 89.1 -( 6).9.)7.
5(,?+1.,-+02+-: - +9;0-<,(-+,/-<0-6)+() -( -<+99-81:-<.9.=.,-() ).6()-9 <07. ,(- >.., 8-+2+ F.1+,
0,: 89.782 =0,,.) .E5.6- 09 6)((? -<0- -<. 9-81.,- <015(=62.-.1 <. ;()* 6205.=.,- 98>C.5- <+9+9 0
=0C() (7.)9+/<- 09 -<.9. ).6()-9 5(-0+, 70280>2. + ,?20=0-+(, (, <. =.,-09G 7+,;9 0,1
).5(==.,10-+(,9 (, -<. 7028. (? -<. ;()* 6205.=.,- 0,1 -<. 9*4+229 0,1 ;.0*,.99.9 C(8),02+9=

9-81.,-9 6(99.99 52(9. -( () 0- -<. -+=. (? 5(=62.-  +(, (? -<.+) 8,+7.)9+-: 9-81:

<).;). 986.)7+9() ).6()-9 (>-0+,.1 0,1 -<.: )0,/.1 ?)(= ##& -( ## -9<(821 >. ,(-.1 -<O-

>.?(). ##" <. +,-),9<+6H6205.=.,- 98>C.5- ;09, (-).D8+).1(?-<.9-81.,-9 -+9 (,2: -<+9:.0) -<0-
022 C(8),02+9= =0C()9 0). ).D8+).1 -( 8,1.)-0*. 6205.=.,- 0,1 -<+9 +9 +, ).96(,9. -( .E6).99.1
).D8+).=.,-9 >: .=62(:.)9 ?() .,-.)+,/ 501.-9 -( <0 7.<01).02,.;9)((= .E6.)+.,5.

0CO+- (? -<. =.-09 .E6).99.1 90-+9205-+(, (7.)  -<. D802+ (? 9-81. )+-+/ 0,1 -<+4)
6).60).1,.99 -( 8,1.)-0%. ;)+-+,/ 099+/,=.-9 () E0=62. 5(- ;)(-.% J 0)0< <0,12.1 -09*9 ;+-<

(2@ /00013194
(,2).,5. )(5..1+,/9% .;'.020,1 99(5+0-+(, 2() ((6.)0-+7. 1850-+(,
802 (,2.).,5. 0+<.*. 920,1 & $ 6)+2 ##"
3 %" #$& $# $4
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062(=> 0 =+,+=8= (? 986.)7+9+(, <. 6)(185.1,.;9 ).2.09.9 0- 0 5(,9+9-.,- D802+-: 0,1 <01 =0,
6+.5.9 6+5*.1 86 >: -<. 2(502 =.1+0 K

,8=>.) (? =.,-09 6)0+9.1 -<. +,-)7+.;+,/ 9*+229 +,-.),9 >)(8/<- +,-(-<.;0* () .E0=62.%
.2+990 6)(7.1 9<. 5(821 50)): (8- 0, +,-.)7+.; >(- <(7.)-<.6<(,. 0,1 (,9+-. <.=0,0/.1-(-8),- <.9.+,-)7+.;9 +,-(9-()+.9

0)* ;09 5060>2. (? 066)(05<+,/ 02=(9- 0,:>(1: 0,1 [t +,-).9-+] ).96(,9.9 -( -<. =(9- 70)+.1 (? D8.9-+(,9 . 09*1 -<.
YH/<- D8.9-+(,9 0,1 /(- (, ;+-< +- 9(-<0--<.;()  *5(821>. 5(=62.-.1-( 1.012+,. ;+-<(8--((=85<? 899

)= -<.+) 5(==.,-9 +-;09 ,(-.1 -<0- =0C()+-: (? -<.=.,-(09).D8+).1 -<0- +,-.),9 1+9620: +,+-+0-+7 .
+, 6+-5<+,/09-(): +1.0 0,1 /.--+,/ +- 8)+,/ 0, +,+-+02 =..-+,/ (? 0, +,189-): 017+9(): >(0)1 ?() G9
C(8),02+9= 1./).. (0-< Q8..,920,1 ,2+,.G9 + 9= L) <)9.2? 0 C(8),02+9=
/)0180-. 90+1 =(). -<0, ;)+-+,/ 9*+229 9-81.-9, .1 -(>.0>2.-(/.,.)0-. 9-(): +1.09 3 ,68>2+9<.1
=+,8-.9 ##"4 -+909 +=6()-0,- -(>.0>2.-(1. -)=+,.+?-<). 09-0):0,1;<0-+-+9 09 >.+,/0>2. -(
)+ +-, -(10:G9 /.,.)0-+(, 89.)/.,.)0-.1 5(,- o (-<);49. *,(;, 09 5+-+F., C(8),02+9= +- +9
+=6()-0,- ?() C(8),02+9-9 -(*,(; ;<0- *+,1 (? 9-() +.90). (? +,-.).9- -(-<.+)).01.)9

(

- +9 D8+-. +,-.).9-+,/ -<0- ;<+2. =.,-()9 6)0+9.1 -<. <+/< D802+-: (? ;)+-+,/ -<0- +,-.),9 >)(8/<- -( <.
6205.=.,- +- +9 <, 90=. <=, <0- ).5.+7.1 <. = (9- 5(==.,- ?2() +=6)(7.=.,- 0,1 ).7+9+(,
1=+--12: -<. 5<0,/+,/ =.1+0 20,19506. <09 ?()5.1 =0,: C(8),02+9-9 -( >. 0>2. -( 0106- -( 70)+(89
68>2+9<+,/ 620-?()=A 6)+,- )01+( >)(01509- 0,1 (, 2+,. G9 58)).,- C(8),02+9= 58))+5828= +9 9-+2
<.07+2: 6)+,-()+.,-0-.1 0,1 -<89 -)0+,9 9-81.,-9 ?() -<+9 620-?()= <. =0C()+-: (? <. =.,-09
+,1+50-.10,..1 ?() 9-81.,-9 -(>. 0;0). (? ;<0- 6 20-2()= -<.: 0). -0)/.-+,/ 2() -<.+) 9-()+.9%

.,.)022: 0:,.G9 ;)+-+,/ -.5<,+D8. +9 7.): /((1 (;.7.) <. (?-., 9-)8//2.1 ;+-< -<. 5(,5.6- (? J;) ++,/ <(; ;. 96.0*K .
(7-., )(-. 09 -<(8/< ;)+-+,/ 2() 0 ,.;9606.) )0-<. ) -<0, )O1+( ,.;9 5(6:
<. D802+-: (? .0,G9 ;()* +=6)(7.1 (7.) -<. 9.=.9- .) 09 <. 0106-.1 -( -<. -.2.7+9+(, 9-:2. (? ;)+-+,/ (.7.) =(9- (? <+9 9-()+.9

9-+22).D8+).1 ?0+)2: 98>9-0,-+02 98>>+,/ L+ >.B8+,/M . <09 +,1+50-.1 0 ;+22+,/,.99 -(;()* ( , <+9 7(+5. ;<+5<;+22 >.,.5.990):
?() <+=-(>.68-(, 0+)

<. 1+??+582-: ;+-< 0106-+,/ -( 1+?7?.).,- 620-?()=9 029( >)(8/<- -( 2+/<- <. ,..1 ?() 9-81.,-9 -( >.
-.5<,+5022: 6)(?+5+.,- +, 5(=68-.) 89. 081+( 0,1 7 +1.(.1+-+/9(?-0). 0,1 (-<.) (,2+,. 9*+229 ;(

=,-095(==.,-.1 (, <(; ;.22 -;( +,-.),9;.). 0>2. -(0106- 0,1 2.0), -<.,.; -.5<,(2(/: D8+5*2:%

+,0 D8+5*2: >.50=, 6)(?+5+.,- +, -<. 89. (? -<. L+. -<. 89-)02+0, >)(01509-+,/ ()6()0-+(,M. D8+6=.,- 89.1 +, 5(22.5-+,/ 0,1
A+-+,/ 081+( 9-()+.9% <. 0)0,-F).5()1.) 0,1 .- +0 .1+-+,/

) L0,:0GOM -.5<,+502 9%+229 ;.). ).=0)*0>2. <. ;09 (?-., (,2: +,-)(185.1 -( 9(=.-<+,/ ).20-+7.2: . B 2+% (8) 081+(.1+-+,/
9:9-=B (,5. 0,1;(821=09-.) +- ;+-<+, 0 5(862. (?0--=6-9 +2 (- 0- (,5.0

<0- <. 0>(7. 5(==.,-9 +,1+50-. +9 0 ,.1 ?() 58)) .- C(8),02+9= 9-81.,-9 ;+9<+,/ -( /0+,
.=62(:=.,- +, 0, +,189-): -<0- +9 ,(; -.5<,(2(/+502 2:1)+7., -(>..E6(9.1 -(985< -.5<,(2(/: <+9

50, 5).0-. D8+-. 0 6)(>2.= 09 -<.). 0). =0,: -:6.9 (? .D8+6=.,- 0,1 9(?-;0). 070+20>2. (;.7.)
>09+5 9*+229 +, -<. 89. (? 96.5+2+5 9(?-0). ?(+4,/ 081+( 0,1 7+1.( ?() .E0=62. 0).-)0,9?.)0>2 .0,1

89.?82 +, 0106-+,/ -( 70):+,/ =(1.29 0,1 9(?-;0). +,022: =0, (? <. =.,-()9 5(==.,-.1 (, -<.

.1 20 +,-),9 -( 1+9620: =(). 6)(?.99+(,02+9= (, -<.C(> ..-+,/1.012+,.90,1<0,12+,/ 6).998).
i), B5(==(, -<.=.9).+-)0-.1> =.,-09 <. ). 029( 950--.).1 5(==.,-9 (, =0,,.) (? 1).99
68,5-802+-: -<.,..1-(.9-0>2+9<)066()- ;+-< ,.; 9)((=9-0??.)90,1 <.,..1 ?() 9-81.,-9 -(1.7.2(6

5(,7+1.,5. 0,1 +,+-+0-+7. +, 6.)?()=+,/ 099+/,.1 -0  9*9

<. 5(==.,-9 0,1 ).5(==.,10-+(,9 (? C(8),02+9= =.,- ()9 :+.21.1 70280>2. ?..1>05* (, -<. 58)).,-
C(8),02+9= (??.)+,/ 0- 0=9 ((* ,+7.)9+: ,/ 02 =.,-09 0). 90-+9?+.1 ;+-< -<. B)+,- ;)+-+, [
9*+229 -<0- 9-81.,-9 >)+,/ -( <. ;()* 6205.=.,- 1 8. +, 20)/. 60)- -( -<. 39-+224 6)+,- ()+.,-0-.1 -) 0+,+,/
9-81.,-9).5.+7. ,-)7+.;+,/ 9*+229 ;<+5<0). -08 /<-09 0, +,-./)02 60)- -( -<. ,.;9 /0-<.)+,/ 6)(5. 99

:09 029( 5+-.1 09 0 9-).,/-< ;<+5< 50, >. 8-+2+F.1 05)(99 70)+(89 =.1+0 620-?()=9

<. 0).09 (? +=6)(7.=.,- [+7.)+9. -( +998.9 -<0- , .1-(>.011).99.1 +? +9 -( 5(,-+,8. 6)(185+,/
:0*).01: )0180-.9 +, C(8),02+9= (9- ,(-0>2. + 9 702+10-+(, ?() -<. 5(,-+,80,5. (? -<. C(8),02+9=
+,-.),9<+6 98>C.5- ;<.). 9-81.,-9 0). .E6(9.1 -( ). 02 2+7?. ;0* 9+-80-+(,9 +, 0).02 ;)21 ,.;9)((=

(2@ /00013194
(,2).,5. )(5..1+,/9% .;'.020,1 99(5+0-+(, 2() ((6.)0-+7. 1850-+(,
802 (,2.).,5. 0+<.*. 920,1 & $ 6)+2 ##"
3 %" #$& $# $4



Forbes — Using mentoring feedback in journalismiknmacements

(==.,-9).20-+,/ -( +,++0-+7. 5(,?+1.,5. .,-<89 +09= 0,1 >8+21+,/ )066()- ;+-< 5(;()*.)9 022 6(+,-

-( 0).09 ;<+5< =0: 2022 >.:(,1 <. ).02= (? 0501.=+ 5 +,9-)85-+(, >8- 5(821 ;22 >. 60)- (? O
9-).,/<.,.1 .<0,5.16205.=.,- -<0-).982-9 +, >.--) 9(5+02+F0-+(, 0,1 5(,-.E-802+F0-+(, ?() -<
9-81.,- <)(8/< <. 6205.=.,- -<. 9-81.,- +9 .E6 (9.1 -( 0 1+7.)9.)0,/. (? ;0*+,/ 9-:29 0,1
582-8).9 () -<.+) 60)- =.,-09 >.,.?2+- ?)(= ./ 0/+,/ ;+-< >)+/<- .,.)/.-+5 0,1 ?(589.1 :(8,/
6.(62. <.:0).0>2.-(=(,+-() 9-81.,- 6.)?()=0, 5.0,1-(-)0+, 9-81.,-9 ;+-< 96.5+?+5 9*+229 98+%.-(
-<. )/0,+FO-+(, ;+-< 0 7+.; -( 2(,/.) -.)= .=62(:=

9+/,+?+50,- +=62+50-+(, ?)(= -<.).9.0)5< +9 -<. 0660).,- 20/ >.-;.., C(8),02+9= 58))+5820 (?7?.).1 >
89-)02+0, 8,+7.)9+-+.9 0,1).02 ;()* ).D8+).=.,-9 ?() :(8,/ C(8),02+9-9 -( >. =82-+ 9*+22.1 05)(99 <.
70)+(89 =.1+0 620-?()=9 0 ?05.- (? -(10:G9 -.5<,(2(/+5022: 1)+7., ,.;9 1.2+7): 9:9-=9 <.9.
6).2+=+,0): ?+,1+,/9 ;+22 9.)7. -( +,?()= <. ,.E- 6<09. (? -<.).9.0)5< ;<+5< +,7(27.9 /0-<.)+,/ =().
1.-0+2.1).96(,9.9 ?)(= .=62(:.)9 ;+-<+, -<. C(8),0 2+9= 6)(?2.99+(, )./0)1+,/ ,..19 0,1 .E6.5-0-+(,9
+-.)0-8). 0,1 6).2+=+,0): +,-.)7+.;9 ;+-< 5(22.0/8 9 ?2)(= <. 47)9+: (? 1,0 +7.)9+- (?
;.9-), 89-)02+0 Q8..,920,1 ,+7.)9+-: 0,1 (,1 ,+7.)9+-: +,1+50-. -<0- C(8),02+9= 0501.=+59 0).
0;0). (? -<+9 20/ 0,1 0). +, -<. 6)(5.99 (? 099.99 +,/ .E+9-+,/ 58))+5820 -( 011).99 -<+9 20/ () +9 60)-

<09 8,1.)-0*, 0).7+.; (? +-9 C(8),02+9= 58))+ 5828= <.).7+.; ;<+5< +,5281.1 5(,7.,+,/ 0,

+,189-): 017+9(): >(0)1 ;+22 9..* -( .9-0>2+9< 0,. ; ).?).9<.1 >05<.2()G9 1./).. ;<+5< 011).99.9 <.
/069 +, >09+5 9-():-.22+,/ 9*+229 0106-0>+2+-(09)=.1+0 620-?()=9 0,1 -.5<,+502 6)(?+5+.,5: -(01 1).99

-<.)06+12: 5<0,/+,/ ., 7+)(,=.,- (? -<.-;.,-: ?+)9 -5.,-8):,.,9)((=

02;0:  3##l14 <0- <09 ;()* +,-./)0-.1 2.0),+, 12.0), AN 6<+2(9(6<: .-)+.7.1 .>)80): #H'?)(=
<--6%HHS5.,-).2().?9 5(=H).9(8)5.9H>2502;0:Z ##! 61?

89+,.99 0,1 +/<.) 1850-+(, (220>()0-+(, (8,5+2 34 )71 >)80): ##'?)(= i 1.9- /(7 08H<+/<.).1H>+<.55

60)-=.,- (? 1850-+(, =62(:=.,- 0,1 ()*6205. 20-+(,9 3##4 T+, (? 89-)02+0, <+/<.).1850  -+(, 1+95899+(, 606.)
S)+7.1 0 >)80): ##" ?)(= <--6%HH;; 1.9/ (7 08H9.5-()9H<+/<.)Z.1850-+(,H6(2+5:2+998.9Z).7+9H
).7+.;9H<+/<.).1Z).7+.;H1.7082-Z(21 <-=[

0+)?0E .1+0-( 8- #C(>9 3##'4 .-)+.7.1 >)80): ##" ?)(= <--6%HH>89+,.99 -<.0/. 5(=08 H>89+,.99H?0+)?0E =.1+0 -( 58-
#C(>9 ### 1$78<=2355.99.1 .>)80): #H4

(8),02+9= ,189-): 17+9(): (0)1 3 ##'4 ,68>2 +9<.1=+,8-9 (?-<.=.-+/(? <.  (8),02+9= ,189-): 17+9(): (0)1
" 0,80): ##"

J4=. +49-) (7 89-)02+0 3##'4 1850-+(,).7(  28-+( .)+.7.1 .>)80): ##' ?)(=
<—-6%HH:;;; 6= /(7 08H-(6+59H.1850-+(, 57=

0-. (?-<. ;9 )4,- .1+0 +, 89-)02+0 .6()- 3 ##14 <--6%HH;;; 6).995(8,5+2 ()/ 08H9,6=0H5<# <-=2355.99.1 .>)80):
#H'4
2240,5. 2+, 3##"4 0,-(>.0 (8),02+9-N DRI # 5)80): # )=

<--6%HH;;; 022+0,5. ()/ 08H).9(8)5.9H-)0+,+,/ZX 1Z. 1850-+(,Z+,2(H

(2@ /00013194
(,2).,5. )(5..1+,/9% .;'.020,1 99(5+0-+(, 2() ((6.)0-+7. 1850-+(,
802 (,2.).,5. 0+<.*. 920,1 & $ 6)+2 ##"
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((6.)0-+7. .1850-+(, 09 0 6.10/(/+502 -((2 +9 (?-. , 5(,5.6-802+F.1 09 0, (66()-8,+-: 2() 2.0),.)9 ~(

2.0), ?)(= 0,1 ;+-<+, 0 ;()*6205. ;<.). 2.0),+/ + 9 8,1.)9-((1 09 -<. 05D8+9+-+(, (? 9*+229 0,1
><07+()9 =0*+,/ <. 9-81.,- =(). I;()*).01.G 0,1 .=62(:0>2. 0- <. .,1 (? -<. .E6.)+.,5. 357
0,0, ##4 <+9606.) 1(.9 (- 5<022.,/. -<. 7 028. (? 5((6.)0-+7. .1850-+(, 09 0 -((2 (? 2.0),+,/
0,1 ?2() +=6)(7+,/ (8-5(=.9 ?() 2.0),.)9 >8- 0)/8.9 -<0- 8,+7.)9+-: 9-81.,-9 09 2.0),)9 +, <.
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<2+;0:( 3##'4 [+,.)+,] (8,5+2 (? (8-< ?)+50% O )*.-+,/ 0,1 5(==8,+50-+(, 0)-+52. .-)+.7.1 " =0) 5< ##" ?)(=
<--6%HH;;; .590 5( FOHNEYO0)-+52.@:Y

<0, 3##$4 2+/<- (? -<. ?20=+,/(9% 9-81: (, <. =(>+2+: (72 @ ;0*)9 06. (;, (8< ?)+ 50% 8=0, 5+.,5.9
.9.0)5< (8,5+2 ).99

5(,021 3##'4 2.5-)+5506+-02+9=% .5(2(,+ 9+/ ?)+50 (, -<.6(;.) )+1 06. (;, (8-< ?) +50% 8=0, 5+.,5.9 .9.0)5<
(8,5+2 ).99

8,09+/<. 3""4 (;.) ?() 1.7.2(6=.,-% 2.5- )+5+-1 +, <. -<+)1;021 ,9-+-8-+(, (? 2.5-)+502 ,/+,..)9 .7+.; &3&4 #

#

/2. 3##4  G9 . /+,.)9 -(5+-+F.,9 )0-+ (2(.) -<0, (-<.) ()21 86 <(9-+,/5(8,-)+.9% .6 (- -)+.7.1 " 0)5< ##"
?)(=  <--6%HH;; ., /+,.)+,/,.;9 5( FOH0)-+52.H909 . /+,..)9 -( 5+-+F.,9)0-+( 2(;.) -<0, (-<.) ;()21 586 <(9-+,/ 5(8,-)+.9
).6()- ##" #&

81=0, 3™ .6-=>.)4 (=6.-.,5+.9 0,1 0>+2 +-+.9 ?() .??.5-+7. <8=0, ).9(8)5. =0,0/.=.,- 06. )6).9.,-10- <. ,1
0,,802 5(,2.).,5. (? -<. 9+0 ./+(,02 )0+,+,/0,1 7.2(6=.,- )I0,+FO-+(, .2>(8),. 89-)02+0

(8-< ?)+50, Q802+?+50-+(,9 8-<()+-: 3##'4 + <) 1850-+(, )O++/ 0,1% .7.2 .95)+6-()9 .- )+.7.1 " 0)5< ##" ?)(=
<--6%HH;;; 90DO ()/ FOH9<(; 096N+,5281.Y?(589H21 =<-

6021+,/ .-5<.) 3##&4 2.5-)+5+-:0,1.E-), 02+-+.9 +, (8-< ?)+50 ,.)/: (2+5:& 34 &

6.5) @ 6.5.) 3™&4 (=6.-.,5+.9 0-:0* .; 0*% +2.:

8)-(, 3## .5.=>)4 <)..9-)0-/+5 ;0-.) D802+-: 5<022.,/.9 -<0- 1.5+9+(, =0*.)9 ,..1 -( *,( ; 0>(8- 0,1 <(; -<.
9<(821 ).96(,1 .,(-. 011).99% 52.0, (8-< ?)+ 50 6).9.-.1 0- -<. (8,5+2 ?() 5+.,-+?+5 0,1 ,1 89-)+02 .9.0)5<

(,2.).,5. )-0+0 (8-< ?)+50

(2@ /00013194
(,2).,5. )(5..1+,/9% .;'.020,1 99(5+0-+(, 2() ((6.)0-+7. 1850-+(,
802 (,2.).,5. 0+<*. 9201 & $ 6)+2 ##"
3 %" #$& $# $4



